
Message from the President  

 

²ŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ {ǇǊƛƴƎ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΧΧƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмм 
b/!C{!! {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗΗΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ά{ƛƴƎ ǘƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘέΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ !ǇǊƛƭ му-нл ŀǘ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ƛƴ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ b/Φ 

wƻǎŜ aŀǊȅ {ǘŜƭƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΤ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎΥ WƻǊƎŜ ½ŜōŀƭƭƻǎΣ hǇŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ {ǇŜŀƪŜǊΣ 5ŀǾƛŘ .ŀǊǘƴƛŎƪƛΣ CŜŘŜǊŀƭ ǳǇŘŀǘŜΣ 5ǊΦ {ǘŜǾŜ 
.ǊƻƻƪǎΣ {ǘŀǘŜ ǳǇŘŀǘŜΦ  hǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ !ƭŎƻƘƻƭκ5ǊǳƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ό!5/b/ύΦ  {ƛƴŎŜ 
мфуф ǘƘŜ !5/b/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ !5/b/ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƭŎƻƘƻƭŘǊǳƎƘŜƭǇΦƻǊƎ Φ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭƻƻƳƛƴƎ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ Ŏǳǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ нлмм
-нлмнΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴŜŀǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻǎǇŜŎπ
ǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘΦ  
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƳŜŜǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ wŀƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/ΦΣ ǘƘŜ b/!{C!! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

 

!ǇǊƛƭ муǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΦ  LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
Řƻ ǎƻ ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŎŀǎŦŀŀΦŎƻƳκŘƻŎǎκǘƻŎψŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦƘǘƳƭ Φ 

 
{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ 

 
tŀǳƭ WΦ /ƻǎŎƛŀ 

b/!{C!! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǿŜŜƪǎ ǳƴǝƭ 
ǿŜ ά{ƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎƛŎ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘέ ŀǘ 
b/!{C!!Ωǎ {ǇǊƛƴƎ нлмм ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  
aŀƪŜ ȅƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōȅ 

aŀǊŎƘ мр ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ άǎƛǩƴΩ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀȅέ ŀǘ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ƛƴ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ b/ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ му ǘƻ нлΣ 

нлммΦ  DŜǘ ȅƻǳǊ άǝŎƪŜǘ ǘƻ ǊƛŘŜέ ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ b/!{C!!ΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƻǊǳǎ όŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ƭŜǎǎύΣ 
ǘƘŜƴ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ bŜǿ !ƛŘ hŶŎŜǊǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мтΣ 
нлмм ŀǘ ƴƻƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  .ǊƛŘƎŜǘ 9ƭƭƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 
5ŜŎƛŘŜ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ άƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪέ ŀǎ ȅƻǳ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΦ   ά/ŜƭŜōǊŀǘŜέ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻŎƪ ǎǘŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΥ   
 
¶ WƻǊƎŜ ½ŜōŀƭƭƻǎΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊκ[ŀǝƴƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ DǳƛƭŦƻǊŘ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ŀ άǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘέ ƛǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

 
¶ 5ǊΦ {ǘŜǾŜ .Ǌƻƻƪǎ ς 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ς ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ά/ŀǊƻƭƛƴŀ ƻƴ Ƙƛǎ όƳȅύ ƳƛƴŘέ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜ ǳǇŘŀǘŜΦ  

 
¶ 5ŀǾƛŘ .ŀǊǘƴƛŎƪƛ - ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ς ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ άōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘǊƻǳπ
ōƭŜŘ ǿŀǘŜǊǎέ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

 
¶ !ƴǘƘƻƴȅ WƻƴŜǎΣ {ŜƴƛƻǊ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎǘ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ {ǘǳŘȅΣ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǳǎ 
ǿƘŀǘΩǎ άōƭƻǿƛƴΩ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦέ 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇΦ  /ƻƳŜ ƎŜǘ ǎƻƳŜ άIŜƭǇέ ǿƛǘƘ  
5ƛǊŜŎǘ [ƻŀƴ ƛǎǎǳŜǎΦ ²ƻƻŘ aŀǎƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜπ
ǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 
Lƴ ƻǳǊ ōŜǎǘ b/!{C!! ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǿŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭŎƻƘƻƭκ5ǊǳƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ς ŀ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ±ƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ŀǘ ŀƭŎƻƘƻƭŘǊǳƎƘŜƭǇΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
/ƻƳŜ ǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƴƎ ς ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘŀǇ ȅƻǳǊ Ŧƻƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ς ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭ ƛƴ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΦ  !ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ά{ƻƳŜ 
Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀ ǎƻƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ  {ƛƴƎ ŀƴȅǿŀȅΦέ  
ς 9ƳƻǊȅ !ǳǎǝƴ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ wƻǎŜ aŀǊȅ {ǘŜƭƳŀΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƘŀƛǊ 
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